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e UVOD

Strategija upravljanja imovinom u vlasniStvu Op¢ine Srainec za razdoblje od 2020. godine do 2027.
godine dokument je koji se donosi za potrebe Opc¢ine Sracinec, koja zadrzava pravo vlasnistva nad ovim
dokumentom. Osnovna svrha dokumenta je definiranje strateskog cilja upravljanja imovinom koja je u

vlasnistvu Opcine, definiranje specifi¢nih ciljeva i pregled mjera za postizanja tih ciljeva.

Imovina koja se nalazi u vlasni$tvu jedinice lokalne i podruc¢ne (regionalne) samouprave de facto je u
vlasniStvu stanovnika te jedinice, stoga je nuzno osigurati u¢inkovito, kvalitetno, transparentno i
odgovorno upravljanje njome. Takoder, ona predstavlja i izvor dodatnog financiranja, koji se Cesto u

praksi ne iskoriStava na optimalni nacin.

Na drzavnoj razini, temeljni dokument pri upravljanju imovinom je Zakon o upravljanju drzavnom
imovinom (,,Narodne novine®“, 52/18). Navedeni zakon propisuje tri strateSka dokumenta vezana za

upravljanje imovinom:

o Strategija upravljanja drZavnom imovinom, koja se donosi za razdoblje od sedam godina i
definira dugorocne ciljeve i smjernice upravljanja drzavnom imovinom

o  Godisnji plan upravijanja drzavnom imovinom, koji se za sljedecu godinu donosi do 30. studenog
tekuce godine

o [zvjesce o provedbi Godisnjeg plana upravijanja drzavnom imovinom, koji se podnosi do 30.

rujna tekuce godine za prethodnu godinu.

Imovinom koja je u vlasniStvu drzave ili jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave raspolaze

se sljedeci Cetiri osnovna nacela: nacelima odgovornosti, javnosti, ekonomicnosti i predvidljivosti.

Nacelo odgovornosti se osigurava propisivanjem ovlasti i duznosti pojedinih nositelja funkcija
upravljanja i raspolaganja drzavhom imovinom, nadzorom nad upravljanjem, izvjeStavanjem o
postignutim ciljevima 1 u¢incima upravljanja i1 raspolaganja imovinom te poduzimanjem mjera protiv

nositelja funkcija koji ne postupaju sukladno propisima.

Nacelo javnosti osigurava se propisivanjem preglednih pravila i kriterija upravljanja drzavnom
imovinom u propisima i drugim aktima te njihovom javnom objavom, odredivanjem ciljeva upravljanja

drzavnom imovinom u Strategiji upravljanja drzavnom imovinom i GodiSnjem planu upravljanja



drzavnom imovinom, redovitim upoznavanjem javnosti s aktivnostima tijela koja upravljaju drzavnom

imovinom i javnom objavom odluka o upravljanju drzavnom imovinom.

Nacelo ekonomicnosti reflektira se u ostvarenju gospodarskih, infrastrukturnih, socijalnih i drugih

javnih ciljeva Republike Hrvatske.

Nacelo predvidljivosti nalaze da upravljanje drzavnom imovinom mora biti predvidljivo za uprave,
dioniCare 1 Clanove trgovackih druStava, a ostvaruje se jednakim postupanjem u istim ili sli¢nim

slucajevima.

Opcina Sracinec, kao 1 ostale op¢ine 1 gradovi s podru¢ja Varazdinske Zupanije, bila je predmetom
revizije u¢inkovitosti upravljanja i raspolaganja nekretninama jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave na podru¢ju Varazdinske zupanije, u razdoblju od veljace 2015. godine do sije¢nja 2016.
godine. Podruc¢ni ured Varazdin Drzavnog ureda za reviziju u sije¢nju 2016. godine na svojim je

mreznim stranicama objavio Izvjesce o obavljenoj reviziji.

Predmet revizije bilo je upravljanje i raspolaganje nekretninama jedinica lokalne i podruc¢ne (regionalne)
samouprave na podrucju Varazdinske Zupanije u razdoblju od 2012. do 2014. godine. U svrhu ocjene
ucinkovitosti upravljanja i raspolaganja nekretninama u lokalnim jedinicama definirani su navedeni

ciljevi:

® ocjena cjelovitosti podataka o nekretninama

® ocjena normativnog uredenja upravljanja i raspolaganja nekretninama

e ocjena upravljanja i raspolaganja nekretninama (poslovnim prostorima, stanovima i
gradevinskim zemljistem) u skladu sa zakonima i drugim propisima

e ocjena djelotvornosti raspolaganja i upraviljanja nekretninama

e ocjena efikasnosti sustava unutarnjih kontrola pri upravljanju i raspolaganju nekretninama

Nalaz drzavne revizije utvrdio je da je Opc¢ina Sracinec u razdoblju od 2012. do 2014. godine ostvarila
prihode od upravljanja 1 raspolaganja poslovnim prostorom i zemljiStem u ukupnom iznosu od
656.523,00 HRK. Navedena je procjena da nije evidentirano 30% nekretnina u vlasniStvu Opcine.
PredloZeno je izvrSenje popisa i utvrdivanje stvarnog stanja imovine kojom se upravlja i raspolaze u
skladu sa zakonima i drugim propisima te provjera upisa vlasni¢kih prava u zemljisSnim knjigama.

Nadalje, predlaze se ustrojiti 1 voditi registar imovine na nacin propisan za registar drzavne imovine.



Stoga Op¢ina Sracinec, u skladu s preporukama Drzavnog ureda za reviziju te ispunjavanjem odredbi
Zakona o upravljanju drzavnom imovinom, donosi Strategiju upravljanja imovinom u vlasni$tvu Op¢ine

Sracinec za razdoblje od 2020. godine do 2027. godine, u daljnjem tekstu Strategija.

Ovaj strateSki dokument stvoren je prema preporukama Priru¢nika za upravljanje imovinom u
jedinicama lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave Projekta reforme lokalne samouprave. Prilikom
izrade dokumenta, konzultirani su nacionalni zakoni, odluke Op¢ine Sracinec, Strategija razvoja Opcine

Sracinec za razdoblje 2015.-2020. godine, Prostorni plan Op¢ine Sracinec i drugi.

Strategijom se zeli osigurati ekonomski svrhovito, u¢inkovito 1 transparentno upravljanje imovinom, te
ono treba pridonijeti Sto boljem iskoriStenju te imovine 1 kvalitetnijem upravljanju, stvaranjem
financijske koristi za Op¢inu Sracinec. Stoga su prvi koraci u izradi dokumenta bili analiza imovine koja
se nalazi u vlasniStvu Opcine, azuriranje postojeceg Registra imovine sukladno Uredbi o Registru
drzavne imovine (,,Narodne novine*, 55/11), povecanje razine njegove dovrSenosti te je po prvi puta

oformljen tzv. ABC model imovine.

U svim aktivnostima vezanim uz imovinu u svojem vlasniStvu, Op¢ina Sra¢inec postupa u dobroj vjeri i

kao dobar gospodar.
Strategija se sastoji od Sest poglavlja.

Prvo poglavlje, Uvod, donosi uvodne informacije o vaze¢oj zakonskoj regulativi, trenutnu usuglaSenost

Op¢ine Sracinec sa regulativom te informacije o strukturi ovog dokumenta.

Drugo poglavlje, Informacije o Opcini Sracinec, donosi temeljne informacije o jedinici lokalne

samouprave, te kratku analizu vanjskog i unutarnjeg okruzenja.

Tre¢e poglavlje, Upravljanje imovinom u vlasnis§tvu Opc¢ine Sracinec, donosi pregled zakonodavnog
okvira te akata Opc¢ine Sracinec kojom su uredena pitanja imovine u op¢inskom vlasniStvu te primjenu
najuspjesnijeg modela upravlja imovinom, PRLS modela, s konkretnim primjerima i mjerama za Op¢inu

Sradinec.

Cetvrto poglavlje, Ciljevi u upravljanju imovinom u vlasnistvu Opé¢ine Sradinec donosi pregled

strateSkog cilja 1 dva posebna cilja u upravljanju imovinom te mjere za postizanje navedenih ciljeva.

Peto poglavlje, Zakljuc¢ak, donosi sazetu misao dokumenta.



Sesto poglavlje, Popis tablica, slika te koristenih izvora informacija, nabraja izvore sekundarnih

podataka koriStenih u izradi ovog dokumenta.



e INFORMACIJE O OPCINI SRACINEC

Sukladno ¢lanku 4. Zakona o lokalnoj i podru¢noj (regionalnoj) samoupravi (,,Narodne novine*, 33/01,
60/01, 129/05, 109/07, 125/08, 36/09, 150/11, 144/12, 19/13, 137/15, 123/17, 98/19), Op¢ina Sracinec je
jedinica lokalne samouprave. Podrucje kojim se prostire definirano je Zakona o podrucju Zupanija,
gradova i op¢ina u Republici Hrvatskoj (,,Narodne novine*, 86/06, 125/ 06, 16/07, 95/08, 46/10, 145/10,
37/13, 44/13,45/13, 110/15).

Sradinec je smjesten sjeverozapadno od Varazdina. Grani¢i sa Gradom Varazdinom na istoku, sa
Medimurskom Zzupanijom na sjeveru, s Op¢inom Vidovec na jugu te Opcinom Petrijanec na zapadu.
Zauzima 23,53 km2, odnosno 2% ukupne povrSine Varazdinske Zupanije. Prema posljednjem popisu
stanovniStva, 2011. godina opc¢ina je brojila 4.842 stanovnika, odnosno 2,75 % ukupne populacije
Varazdinske Zupanije. Gustoca naseljenosti iznosila je 207 stan/km?, §to je iznad Zupanijskog prosjeka
(139,50 stan/km?) Sastoji se od dva naselja: Sracinec i Svibovec Podravski. Prema indeksu razvijenosti,

Srac¢inec se ubraja u III. skupinu s indeksom razvijenosti od 84,76 %.
Sjediste Opcine nalazi se u Varazdinskoj 188, Sracinec .

Geomorfoloski, podrucje opéine SraCinec pretezito je nizinsko. Uz prirodni tok Drave prolazi dovodni
kanal za HE ,,Varazdin®“. Klimatoloski, karakteristicna je kontinentalna klima. Vezano uz prirodnu
bastinu, Sume prekrivaju 5,22 km?* povrsine, tj. 22,3 % ukupne povrSine. Na podrucju Sracinca proglasen
je Regionalni park Mura-Drava, obuhvac¢a podru¢je Dravskih akumulacija s pripadaju¢om biciklistickom
rutom Mura-Drava. S glediSte zoologije, podruc¢je Sracinca detektirano je kao vaZzno ornitolosko
podrucje (tzv. SPA podrucja). Na podruc¢ju opéine nalazi se i podrucje Ekoloske mreze NATURA 2000:
HR1000013- Dravske akumulacije- podrucje znacajno za ptice (SPA) i HR2001307-Drava-akumulacije-
podrucje od znacaja za vrste 1 staniSne tipove (SCI). U Registru kulturnih dobara Ministarstva kulture
upisana je crkva svetog Benedikta u naselju Svibovec Podravski. Vezano uz prometnu infrastrukturu, na
podrucju opcine Sracinec ukupna duzina drzavnih cesta D-2 proteZe se cijelom duzinom naselje Sracinec
u duZzini od 2,95 km, zupanijskih cesta iznosi 4,02 km, lokalnih cesta 2,83 km te dodatno nerazvrstanih
cesta 12,44 km. Op¢ina je u cijelosti pokrivena telekomunikacijskom mrezom. Naselje Svibovec
Podravski 1 dio naselja Sracinec prekriveno je podzemnom TK-mreZom. Duljina podzemne
niskonaponske mreze na podrucju opcine Sracinec iznosi 22 km. Ukupno je postavljeno 14

transformatorskih stranica snage 10(20)/0,4 kV te jedna snage 35/0,4 kV.



Na podru¢ju Opéine SraCinec nalazi se Hidroelektrana Varazdin, snage 94, 635 MW. Radi se o
proto¢noj, niskotlacnoj, derivacijskoj hidroelektrani s akumulacijom, povrSine 2,8 km?2 i zapremnine 8
hm® za dnevno uredenje protoka. Plinska mreza pokriva oba naselja. Opskrba vodom obavlja se preko
regionalnog sustava vodovoda ,,Varazdin®, a koristi se voda iz vodocrpilista ,,VinokoS¢ak*. Op¢ina ima
uspostavljen organiziran sustav gospodarenja otpadom. Prostorni plan opéine predvida jednu
Poduzetnicku zonu za proizvodne namjene-I, povrsine 17 ha i opremljene cjelokupnom komunalnom
infrastrukturom. Tijekom 2020. godine, a posebno povezano sa Cinjenicom da aktualna opéinska
razvojna strategija prestaje s vazenjem na kraju 2020. godine, pri planiranju razvoja Op¢ine Srainec u
narednom razdoblju, u planirane razvojne projekte ubraja se 1 druga poslovna zona. U trenutku pripreme

ove Strategije nije postojala sluzbena odluka o njenom osnivanju.

Vezano uz drustvenu infrastrukturu, opcéina posjeduje domove kulture i vatrogasne domove te
raznovrsnu sportsku infrastrukturu, poput sportskog centra SraCinec, sportski centar Svibovec Podravski,

teniskih igraliSta te djecjih igralista. '

Vizija Opéine Sracdinec glasi: ,,Opc¢ina SraCinec je op¢ina s razvijenom komunalnom, prometnom i
energetskom infrastrukturom. Opc¢ina koja vodi brigu o radu i razvoju djece i mladih, njihovom
slobodnom vremenu 1 obrazovanju. Brine o osobama trece Zivotne dobi 1 socijalno ugrozenima. Stvara
uvjete za kulturni razvoj 1 brigu o okoliSu, rast gospodarstva 1 turisticki razvoj uz njegovanje povijesnog
nasljeda i pra¢enja suvremenih svjetskih trendova. Op¢ina je koja sustavno radi na unapredenju kvalitete

zivota svojih stanovnika.*
Strateski ciljevi navedeni u Strategiji razvoja Opc¢ine Sracinec glase:

o Strateski cilj 1 (SC 1): Poticanje razvoja konkurentnog gospodarstva baziranog na ulaganjima u
razvoj turizma, poduzetnicku djelatnost te revitalizaciju poljoprivrednog sektora
o Strateski cilj 2 (SC 2): Razvoj suvremene infrastrukture, koristenje obnovljivih izvora energije,

ocuvanje i zastita okolisa s ciljem unapredenja kvalitete Zivota svih stanovnika opcine

1 |zvor: Strategija razvoja opcine Sracinec za razdoblje 2015.-2020. godine



Kako bi se strateski ciljevi ostvarili, za svaki od njih definirani su prioriteti i mjere, 1 to kaskadno, kako slijedi:

Tablica 1. Strateski ciljevi, prioriteti, mjere

STRATESKI CILJ PRIORITET MJERE ZA POSTIZANJE
1.1.1 | Razvoj kulturno-povijesne infrastrukture u svrhu razvoja
I Razvoj turisti¢kih potencijala ; turizma
SC 1: Poticanje  razvoja vortu p J 1.1.2 | Razvoj 1 promocija turisticke ponude 1 novih turistickih
konkurentnog gospodarstva . sadrzaja
baziranog na ulaganjima u | 1.2 Jacanje poduzetnicke klime 1| 1.2.1 . . L
razvoj turizma, poduzetnicku infrastrukture . Stvaranje poduzetnickog okruzenja
djel‘atnqst te  revitalizaciju 1.3.1 | Poticanje razli¢itih oblika udruzivanja poljoprivrednih
poljoprivrednog sektora 1.3 | Razvoj postoje¢ih preduvjeta za | . proizvodaca
poljoprivrednu proizvodnju 1.3.2 Poticanje ekoloske poljoprivredne proizvodnje
SC 2: Razvoj suvremene 2.1.1 . . .. e
infrastrukture, Koristenje . Razvoj kulturnog 1 sportskog Zivota u Op¢ini
obnovljivih  izvora energije, | 2.1 | Podizanje standarda u sektoru | 2.2.2 | Razvoj i izgradnja nove odgojno-obrazovne
oCuvanje 1 zaStita okoliSa s drustvenih djelatnosti . infrastrukture
ilj denja  kvalitet . . o .
cljem unapredenja - kvaiitete 2.2.3 Unaprjedenje sustava zdravstvene zastite 1 socijalne skrbi
zivota svih stanovnika opéine )
2.2.1 C o . .
22 | Jacanje lokalne zajednice kroz . Razvoj drustvene i socijalne infrastrukture
drustvene djelatnosti 222 oo y
Razvoj civilnog drustva
2.3 Unap rjedenje i uredenjle . 2:3.1 Razvoj i modernizacija prometne infrastrukture
infrastrukture za povecanje .
kvalitete zivota 2.3.2 . L. o
Razvoj i modernizacija telekomunikacijske infrastrukture
233

Modernizacija energetske infrastrukture




234

Razvoj i modernizacija komunalne infrastrukture

24

PoboljSanje energetske
ucinkovitosti i zastite okoliSa

24.1

Poticanje  energetske  ucinkovitosti 1  koriStenja
obnovljivih izvora energije

242

Razvoj sustava gospodarenja otpadom

Izvor: Strategija razvoja Opcine Sracinec za razdoblje 2015.-2020. godine
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Sukladno ¢lanku 19. Zakona o lokalnoj i podru¢noj (regionalnoj) samoupravi, Op¢ina Sra¢inec u svom
samoupravnom djelokrugu obavlja poslove lokalnog znacaja kojima se neposredno ostvaraju potrebe

gradana, Sto se posebno odnosi na poslove:

e uredenja naselja i stanovanja

e prostornog i urbanistickog planiranja
e komunalnog gospodarstva

e brige o djeci

e socijalne skrbi

e primarne zdravstvene zastite

® odgoj i osnovnog obrazovanja

o fulture, tjelesne kulture i Sporta

® zastite potrosaca

e zastite i unapredenja prirodnog okolisa
e protupozarne i civilne zastite

e ostale poslove

2.1. Analiza stanja

Analiza stanja predstavlja pocetni korak procesa strateSkog planiranja, koji podrazumijeva analizu
unutarnjeg organizacijskog konteksta, kao 1 konteksta vanjskog okruzenja. Njen je cilj otkriti snage i
slabosti organizacije te prijetnje i prilike s kojima se suocava, a sve u svrhu povecanja uspjesnosti. Kako

bi se stekao kompletan uvid, analizirano je unutarnje i vanjsko okruzenje Opc¢ine SraCinec.

2.1.1. Unutarnja analiza- Organizacijska struktura i ljudski resursi

Tijela Op¢ine SraCinec su predstavnicko tijelo, odnosno Opc¢insko vijece, koje prema ¢lanku 28. Zakona o

lokalnoj i podruc¢noj (regionalnoj) samoupravi broji 13 ¢lanova te izvr$no tijelo, Op¢inski nacelnik.
Organizacijski, Op¢ina Sracinec ustrojena je kako slijedi:

Op¢insko vije¢e =» Opéinski naéelnik =» Zamjenik op¢inskog nacelnika =» Jedinstveni upravni odjel =»

Procelnik jedinstvenog upravnog odjela, sluzbenici te prema potrebi, vjezbenici.

Na ¢elu Op¢ine Sracinec se nalazi Opc¢inski nacelnik koji je 1 odgovorna osoba za zastupanje Opcine i

nositelj izvr$ne vlasti.
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Statutom Op¢éine Sradinec ureduje se samoupravni djelokrug Opcine Sradinec, njezina obiljezja, javna
priznanja, ustrojstvo, ovlasti i nain rada tijela Opcine Srainec, nacin obavljanja poslova, oblici
neposrednog sudjelovanja gradana u odlu¢ivanju, provodenje referenduma u pitanjima iz samoupravnog
djelokruga, mjesna samouprava, ustrojstvo i rad javnih sluzbi, suradnja s drugim jedinicama lokalne 1

podrucne (regionalne) samouprave, te druga pitanja od vaznosti za ostvarivanje prava i obveza Opcine.

Ljudski resursi predstavljaju identifikacije potrebe i raspolozivosti odredenog profila zaposlenika kako bi

op¢ina mogla postici svoje ciljeve i realizirati kontinutet svog rada.

U trenutku izrade ove Strategije, Op¢ina Sracinec zapoSljavala je tri djelatnika; Opcinskog nacelnika, koji
djelatnost obnasa profesionalno te procelnika Jedinstvenog upravnog odjela, kao jedinog sluzbenika i
jednog namjestenika. Svi zaposleni su u stalnom radnom odnosu. Istovremeno, Cetiri su vjezbenika na
izvrSenju vjezbenickog staza na odredeno vrijeme od 12 mjeseci uz obvezu polaganja drzavnog stru¢nog
ispita. Nakon toga, formalno se stje€u uvjeti za njihovo zapoSljavanje, odnosno preraspodjelu na radna

mjesta za koja su obavljali vjezbenicki staz, a sukladno s Planom prijema u sluzbu.

Plan prijma u sluzbu Opc¢ine Srafinec donosi se za narednu godinu, analizira potrebe za eventualnim
dodatnim zaposljavanjima, donosi vremenski plan eventualnih zaposljavanja te broj trazenih sluzbenika,

odnosno namjestenika.

2.1.2. Vanjska analiza

Pri analiziranju Op¢ine Sracinec koriStena je SWOT analiza 1 analiza dionika Op¢ine Sracinec.

SWOT analiza promatra unutarnje i vanjske ¢imbenike organizacije- snage, slabosti, prijetnje i prilike, pri
¢emu snage 1 slabosti predstavljaju unutarnje ¢imbenike, odnosno one na koje organizacija, u ovom slucaju

Op¢ina Sracinec, ima utjecaja te prijetnje i prilike, koje predstavljaju vanjske ¢imbenike, one na koje

Opcina nema utjeca;j.
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Tablica 2. SWOT analiza Opcine Sracinec

SNAGE

SLABOSTI

PRIRODNI RESURSI, OKOLIS I INFRASTRUKTURA

Povoljan geoprometni polozaj (blizina grada Varazdina)

Bogatstvo vodnih resursa (vodonosno podrucje; rijeka Drava)

Znacajni 1 dobro oc€uvani ostali prirodni resursi (ekoloSki o€uvan, bioloski
raznolik krajolik)

Zasti¢ena povijesno - kulturna bastina

Izgradene pjesacke i biciklisticke staze

Regionalni park Mura- Drava

Sumsko podrugje na 5,22 km’povrsine Opéine

Podrucja Nacionalne ekoloske mreze (Natura 2000)

Eksploatacijsko polje §ljunka ,,Turnis¢e*

Dobra povezanost naselja unutar Opc¢ine

Signalizacija u skladu s propisima- sigurnost prometa (obiljezeni 1 pregledni
cestovni prijelazi)

Dobra pokrivenost telekomunikacijskom mrezom

Dobra pokrivenost elektroenergetskim sustavom

Dobra pokrivenost vodoopskrbnim sustavom

Organiziran sustav gospodarenja otpadom

Izgraden sustav obavjeS¢ivanja i uzbunjivanja za podruc¢je oko HE ,,Varazdin*

Usitnjenost povrSina poljoprivrednog zemljista
Uredenje nerazvrstanih cesta

Nedostatak sustava odvodnje

Nedovoljna prisutnost 1 raSirenost elektricne komunikacijske
infrastrukture (Sirokopojasni internet)

Stara trafostanica (nedovoljna jacina snage elektri¢ne energije)
Povecanje i rekonstrukcija poStanskog ureda

Obnova zgrade op¢ine po modelu OIE

Obnova grobne ku¢e po modelu OIE

GOSPODARSTVO

Program poticaja razvoja gospodarstva
Postojanje Zone za proizvodne namjene
Znacajno povecanje izvoza, a smanjenje uvoza

Nedovoljno aktivna Zona za poslovne namjene
Nedovoljno registriranih turistickih subjekata
Nedostatak smjestajnih kapaciteta
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Bogat program manifestacija

Proizvodnja povrtlarskih kultura

Postojanje poljoprivredne zadruge

Provedbe projekata sufinanciranih od strane Europske unije, Ministarstava i
Fondova za zastitu okoliSa i energentsku ucinkovitost

NeiskoriSteni potencijal razvoja rekreacijskog, lovnog i ribolovnog
turi

DRUSTVENE DJELATNOSTI

Razvijen sustav obrazovanja

Razvijen sustav stipendiranja

Razvijen sustav zdravstvene zastite

Razvijen izvaninstitucionalni sustav usluge pomoc¢i u ku¢i za starije i nemoéne
osobe

Izdvajanje proracunskih sredstava za programe socijalne skrbi

Ocuvanost i njegovanje lokalne materijalne kulturne bastine (manifestacije,
folklor , proslave, turniri, priredbe)

Poticanje razvoja kulturno-umjetnic¢kog i sportskog drustva

Aktivno civilno drustvo

VaZzna uloga udruga u oCuvanju kulturno- umjetnicke bastine i tradicije
Modernizirani i opremljeni kulturni i drustveni domovi

Nedovoljan kapacitet u predskolskoj ustanovi
Potreba za izgradnjom vece sportske dvorane
Povecana potreba za uc¢ionicama, knjiznicom

Potreba za pedijatrom u op¢ini
Potreba za izgradnjom tribine NK ,,Sra¢inec*

Uredenje djecjih igralista

LJUDSKI RESURSI I UPRAVL

JANJE RAZVOJEM

Povecan postotak stanovnisStva s nekim stupnjem obrazovanja

Konstantni rast broja stanovnika

Smanjen broj stanovniStva bez strucne spreme u odnosu na 2001. godinu
Provedbe projekata sufinanciranih od strane Europske unije, Ministarstava i
Fondova za zastitu okolisa 1 energentsku uc¢inkovitost

Otvorenost lokalne samouprave za suradnju sa svima koji su spremi ulagati u
razvoj zajednice

MOGUCNOSTI

PRIJETNJE

PRIRODNI RESURSI, OKOLIS I INFRASTRUKTURA

Izgradnja zaobilaznice kojom bi se rasteretio promet kroz naselja

Elementarne nepogode
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Dovrsetak izgradnje pjeSackih i biciklistickih staza
Uspostavljanje cjelokupnog sustava odvodnje
DonosSenje Programa raspolaganja poljoprivrednim zemljiStem u vlasnistvu RH

Unaprjedenje gospodarenje s otpadom radi povecanja kvalitete Zzivota(
reciklazno dvoriste, selektiranje otpada na ku¢nom pragu )

GOSPODARSTVO
Prodaja svih parcela u Zoni za proizvodne namjene Daljnji utjecaj gospodarske krize
Razvoj seoskog turizma u sklopu poljoprivrednih gospodarstava Konkurentnost poljoprivrednih proizvoda

Mogucénost razvoja rekreacijskog, lovnog 1 ribolovnog turizma
Razvoj suvremene i1 konkurentne poljoprivredne proizvodnje
Poticanje umrezavanja poljoprivrednika

DRUSTVENE DJELATNOSTI

Povecanje potreba u podrucju socijalne skrbi

Izvor: Strategija razvoja Opcine Sracinec

S obzirom da je Strategija razvoja Op¢ine Srafinec bila pripremana 2016. godine, u meduvremenu su na podrucju opéine uspjesno realizirani brojni
projekti ili su u visokoj fazi dovrSenosti. Primjerice, izvSeni su radovi na sustavu odvodnje, zgrada Op¢ine te grobna kuéa obnovljene su po modelu

OIE, izgraden je novi djecji vrti¢ 1 sl. Iz tog razloga gore prikazana tablica ne smije bezrezervno shvacati.
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2.1.3. Analiza dionika Opdine Sracinec

Cilj analize dionika je identificirati sve interesne grupe i njihove interese koje mogu znacajno utjecati na
rad 1 djelovanje Op¢ine Sracinec. U dionike ubrajamo sve pojedince, skupine, institucije 1 slicno, a koji
imaju interes ili interese u nekom projektu. Te osobe imaju moguénost pozitivnog ili negativnog utjecaja.

Utjecaj intersenih skupina prezentiran je u nastavku.
JAK UTJECAI:

e Viada RH

e Ministarstva Republike Hrvatske
e Drzavne upravne organizacije

e Varazdinska Zupanija

e Grad Varazdin

e Republika Slovenija

e Trgovacko drustvo Varkom

e Trgovacko drustvo Cistoca
SLAB UTJECAIJ:

e Ostale jedinice lokalne samouprave s podrucja Varazdinske Zupanije

e Gospodarski subjekti

Sudionici su podijeljeni u dvije osnovne skupine; na one koji na Opéinu Sracinec imaju jak, odnosno slab
utjecaj. Dionici s jakim utjecajem su od kljucne vaznosti, s obzirom da njihovo ponaSanje neposredno

utjeCe na funkcioniranje Opc¢ine Sracinec te je s njima nuzno odrzavati kvalitetne 1 partnerske odnose.

Od dionika sa slabim utjecajem isti¢u se ostale jedinice lokalne samouprave, s kojima je Opc¢ina SraCinec u
ravnopravnom polozaju te se preporuca nastavak odrzavanja kvalitetne suradnje. Gospodarski subjekti koji
ne posluju na podrucju Opéine Sradinec nemaju znacajniji utjecaj, no kako bi ih se privuklo, i u ovoj

situaciji se preporu¢a odrZavanje kvalitetne poduzetnicke klime 1 partnerskih odnosa.
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3. UPRAVLJANJE IMOVINOM U VLASNISTVU OPCINE SRACINEC

Upravljanje imovinom razvilo se u gospodarstvima sa slobodnim trziStem kada su se vlasnici komercijalne
imovine koristili uslugama prikupljaca zakupa koji su zakupninu prikupljali od zakupaca i predavali je
vlasniku, a za vrSenje svoje usluge dobivali su proviziju. DoSlo je do shvacanja da je moguce povecati
prihod od najma na nacin da se imovina poboljsa i snize tekuci troskovi. Poceli su se izradivati planovi za
kapitalna ulaganja kako bi se poboljSala produktivnost imovine te je doSlo je do Sireg shvacanja

potencijalne namjenu imovine.

Danas, upravljanje imovinom predstavlja slozenu temu kojoj je nuzno pristupiti multidisciplinarno.
Obuhvaca proces odrzavanja i stvaranja vrijednosti kroz pronalazak najvece postoje¢e mogucnosti za
povecanje prihoda, kontrolu izdataka, upravljanje rizicima, udovoljavanje regulatornih zahtjeva 1

osiguranje prikladnog fizickog odrzavanja imovine.

Svaka imovina ima potencijal za stvaranje gospodarskih koristi. Te su koristi raspodijeljene izmedu tijela

koja imaju prava koristenja ili upravljanja imovinom.

Sredis$nji termin u ovom dokumentu je nekretnina, koja se definira kao posebna jedinica u odredenom
sustavu koji biljezi stanje, koja je konacno priznata i odijeljena od susjednih nekretnina i ima konkretnog
vlasnika. Kao fizicki, materijalni objekt, tipi¢na nekretnina u vecini je zemalja zemlji$na Cestica zajedno sa
svime $§to je trajno postavljeno na njoj (zgrade, konstrukcije, infrastruktura, drvece, itd.). Nekretnina moze
sadrzavati viSe od jedne zgrade ili konstrukcije. Nekretnina takoder moZze biti 1 prazna zemljiSna Cestica,

bez ikakvih gradevina.

Kad se opc¢inska ili gradska nekretnina gleda s raCunovodstvene strane, ona je aktiva, 1 kao takva se vodi u

bilanci nekog tijela, te ima vlasnika, koji je za nju odgovoran.

U suvremenoj nekretnini, upravljanje imovinom definira se kao proces odluc¢ivanja i provedbe odluka u
vezi sa stjecanjem, koriStenjem ili raspolaganjem nekretninama. Taj proces obicno ukljucuje skupinu
objekata (u ovom kontekstu nazvanu portfeljem imovine) i moze ukljucivati redistribuciju namjene i

zakupaca izmedu objekata u portfelju.

Upravljanje imovinom proces je kojim se osigurava da imovina proizvodi optimalne kratkorocne i

dugorocne rezultate ukljucujuéi tijek novca i povecanje vrijednosti.

3.1. Zakonski okvir nekretnina
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Po pitanju nekretnina, trenutno vazeéa hrvatska zakonska regulativa, medu ostalim, ukljucuje ove zakone

sa podzakonskim aktima:

e Zakon o vlasnistvu i drugim stvarnim pravima (,, Narodne novine* broj 91/96, 68/98, 137/99,
22/00, 73/00, 129/00, 114/01, 79/06, 141/06, 146/08, 38/09, 153/09, 143/12, 152/14, 81/151i 94/17)

e Zakon o zemljisnim knjigama (,, Narodne novine” broj 91/96, 68/98, 137/99, 114/01, 100/04,
107/07, 152/08, 126/10, 55/13, 60/13 i 108/17)

e Zakon o prostornom uredenju (,, Narodne novine” broj 153/13, 65/17 i 114/18)

e Zakon o gradnji (,, Narodne novine” broj 153/13 i 20/17)

e Zakon o najmu stanova (,, Narodne novine” broj 91/96, 48/98, 66/98, 22/06 i 68/18)

e Zakon o prodaji stanova na kojima postoji stanarsko pravo (,, Narodne novine broj 43/92, 69/92,
87/92, 25/93, 26/93, 48/93, 2/94, 44/94, 47/94, 58/95, 103/95, 11/96, 76/96, 111/96, 11/97, 103/97,
119/97, 68/98, 163/98, 22/99, 96/99, 120/00, 94/01 i 78/02)

e Zakon o obveznim odnosima (,, Narodne novine *“ broj 35/05, 41/08, 125/11, 78/15 i 29/18)

e Zakon o postupanju s nezakonito izgradenim zgradama (,,Narodne novine* broj 86/12, 143/13,
65/17 i 14/19)

e Zakon o zastiti i ocuvanju kulturnih dobara (,, Narodne novine “ broj 69/99, 151/03, 157/03, 100/04,
87/09, 88/10, 61/11, 25/12, 136/12, 157/13, 152/14, 98/15, 44/17 i 90/18)

e Zakon o drzavnoj izmjeri i katastru nekretnina (,, Narodne novine” broj 112/18)

e Zakon o zakupu i kupoprodaji poslovnog prostora (,, Narodne novine” broj 125/11, 64/15i 112/18
— procisceni tekst),

e Zakon o procjeni vrijednosti nekretnina (,, Narodne novine” broj 78/15)

e Zakon o izvlastenju i odredivanju naknade (,, Narodne novine” broj 74/14 i 69/17)

e Zakon o lokalnoj i podrucnoj (regionalnoj) samoupravi (,, Narodne novine” broj 33/01, 60/01,
129/05, 109/07, 125/08, 36/09, 150/11, 144/12, 19/13, 137/15i 123/17)

e Zakon o uredivanju imovinskopravnih odnosa u svrhu izgradnje infrastrukturnih gradevina
(,, Narodne novine” broj 80/11)

e Zakon o komunalnom gospodarstvu (,, Narodne novine*“ broj 68/18, 110/18)

e Zakon o cestama (,, Narodne novine” broj 84/11, 22/13, 54/13, 148/13 i 92/14)

e Zakon o javno-privatnom partnerstvu (,, Narodne novine” broj 78/12, 152/14 i 114/18)

e Zakon o koncesijama (,, Narodne novine” broj 69/17)
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e Zakon o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke vladavine (,, Narodne
novine” broj 92/96, 39/99, 42/99, 92/99, 43/00, 131/00, 27/01, 34/01, 65/01, 118/01, 80/02 i 81/02)

e Zakon o trgovackim drustvima (,,Narodne novine* broj 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03,
107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11, 111/12, 68/13, 110/15)

e Zakon o upravljanju drzavnom imovinom (,, Narodne novine” broj 52/18)

e Zakon o proracunu (,, Narodne novine” broj 87/08, 136/12 i 15/15)

e Zakon o fiskalnoj odgovornosti (,, Narodne novine” broj 111/18)

e Zakon o Sredisnjem registru drZavne imovine (,, Narodne novine “ broj 112/18)

e Uredba o registru drzavne imovine (,, Narodne novine “ broj 55/11)

e  Pravilnik o odrzavanju gradevina (,, Narodne novine“ broj 122/14)

e Pravilnik o povezivanju zemljisne knjige i knjige polozenih ugovora i o upisu viasnistva posebnog
dijela nekretnine (etaznog vlasnistva) (,, Narodne novine” broj 121/13, 61/18)

e Pravilnik o financijskom izvjestavanju u prorvacunskom racunovodstvu (,, Narodne novine“ broj
3/15, 93/15, 135/15, 2/17,28/17i 112/18)

e Pravilnik o proracunskom racunovodstvu i Racunskom planu (,, Narodne novine” broj 124/14,

115/15, 87/161i 3/18)
Op¢ina Sracinec pitanje imovine regulirala je sljede¢im dokumentima:

o  Odluka o povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti usluge ukopa pokojnika i odrzavanja
groblja Sracinec i Svibovec s javnim ovlastima — Sluzbenik vjesnik Varazdinske zupanije 20/19

o Odluka o izmjenama i dopunama Odluke o osnivanju zone proizvodne namjene -I- Sracinec-
Sluzbenik vjesnik Varazdinske Zupanije 20/19

e Odluka o nacinu upravljanja i koristenja sportskih gradevina u vlasnistvu Opcine Sracinec —
Sluzbenik vjesnik Varazdinske Zupanije 88/19

e Odluka o davanju suglasnosti za provedbu ulaganja za projekt Park Velika Graba — SRACINEC —
Sluzbeni vjesnik Varazdinske Zupanije 58/18

e Odluka o uvjetima i nacinu koristenja prostorija drustvenih domova na podrucju Opcine Sracinec —
Sluzbeni vjesnik VaraZdinske Zupanije 58/18

e Odluka o nerazvrstanim cestama na podrucju Opcine Sracinec — Sluzbeni vjesnik Varazdinske
Zupanije 27/14

e Odluka o trznoj cijeni gradevinskih parcela u Stambenoj zoni Sracinec— Sluzbeni vjesnik

Varazdinske Zupanije 40/ 14
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o Odluka o trznoj cijeni gradevinskih parcela uz Ulicu Mate Melinceka — Sluzbeni vjesnik
Varazdinske Zupanije 40/ 14

o Odluka o cijeni zemljista u Zoni proizvodne namjene -I- Sracinec — Sluzbeni vjesnik Varazdinske
Zupanije 13/06

o Odluka o poslovnim prostorima Opcine Sracinec — Sluzbeni vjesnik Varazdinske Zupanije 36/06

Kvalitetan model upravljanja imovinom lokalnih samouprava sluzi definiranju portfelja nekretnina 1
pracenju njihovih financijske rezultate. Lokalne samouprave kao benchmark trebaju priznati praksu

upravljanja imovinom u privatnom sektoru, §to obuhvaca:

e upravljanje, ratunovodstvo, izradu proracuna i radovi zasnovani za pojedinu vrstu imovine
e relevantne i redovito azurirane baze podataka o fizi¢kim i financijskim znacajkama nekretnina
e godisnji pregledi i izvjeStavanje

e uvodenje djelotvornog natjecanja za zakup, prodaju i nabavu usluga i materijala

e prodaja neisplativih nekretnina radi efikasnijeg upravljanja portfeljem
Aktivnosti koje je potrebno poduzeti vezano uz imovinu lokalne samouprave ukljucuju:
Osnivanje odjela za upravljanje imovinom

Odgovornost bi trebala biti centralizirana tako da jedan odjel i pojedini duznosnici u tom odjelu budu

odgovorni za rezultate procesa upravljanja imovinom.
Formuliranje strateSke uloge nekretnina u ostvarivanju ciljeva lokalne samouprave

Ciljevi trebaju ukljuciti pruZanje obaveznih usluga Sto je moguce efikasnije, ostvarivanje prihoda radi
financiranja zadataka lokalne samouprave, poboljSanje kulturnoga zivota opcine, boljega fizickog izgleda

opc¢ine, smanjivanje subvencija nevladinim organizacijama i socijalnim korisnicima imovine
Klasifikacija nekretnina u skladu s njihovim odnosom prema zadacima lokalne samouprave

Financijska politika, odgovornost i odluka lokalne samouprave o zadrzavanju ili raspolaganju u vezi s

konkretnom nekretninom trebaju biti zasnovane prema svrsi i na¢inu upotrebe nekretnine.
Izrada baze podataka o imovini

Proces upravljanja imovinom predstavlja temelj upravljanja imovinom. Baza podataka treba obuhvacati

to¢ne 1 azurne podatke.
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Provedba prakse upravljanja imovinom na nacin upravljanja portfeljima

Nakon S§to se utvrde ciljevi pristupa se praksi upravljanja imovinom. Donose se ciljevi upravljanja

imovinom te mjere za postizanje tih ciljeva, kao i nac¢ini kontrole provedbe upravljanja imovinom.

3.2. Projekt reforme lokalne samouprave (PRLS model)

U Republici Hrvatskoj, kao najuspjesniji model upravljanja imovinom prepoznat je PRLS model. Projekt
reforme lokalne samouprave projekt je tehnicke pomoci koji ima dva cilja: izgradivanje upravljacke
sposobnosti lokalnih samouprava i pruzanje savjeta Vladi Republike Hrvatske vezano uz pitanje reforme
lokalne samouprave. Projekt provodi The Urban Institute iz Sjedinjenih americ¢kih drzava, a financira se iz

Americke organizacije za medunarodni razvoj.

PRLS predvida pet modela upravljanja i jedanaest aktivnosti koje je potrebno provoditi u cilju
ucinkovitijeg upravljanja imovinom jedinice lokalne samouprave. Pet modela upravljanja obuhvaca
upravljanje imovinom, sudjelovanje gradana, gospodarski razvoj, upravljanje financijama te upravljanje

informacijama.
U nastavku su taksativno obradene sve aktivnosti, s osvrtom i preporukama konkretno za Op¢inu Sracinec.
Spomenute aktivnosti ukljucuju:

e uvodenje baze podataka/sustava za svaku jedinicu imovine

e povrat imovine (tranzicijska pitanja)

e Kklasifikaciju imovine i formuliranje financijske politike u skladu s klasifikacijom

e procjenu vrijednosti imovine

e racunovodstvo i financijsko planiranje za imovinu (operativni izvjestaji)

¢ financijsku analizu portfelja, imovine i projekata

e deregulaciju poslovnoga zakupa i poboljSanje postupaka iznajmljivanja

e kvantificiranje 1 praenje direktnih i indirektnih subvencija vezanih za nekretnine koje uzivaju
zakupci 1 korisnici nekretnina u vlasnistvu lokalne samouprave

e izvjeStavanje o imovini

e konsolidiranje upravljanja

e izrada sveobuhvatnog plana za upravljanje imovinom

3.2.1. Inventura imovine

U svrhu najefikasnijeg moguceg upravljanja imovinom, jedinica lokalne 1 podru¢ne (regionalne)

samouprave treba pristupiti prikupljanju i1 analizi podataka o imovini koja je u njenom vlasnistvu.
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Posjedovanje potpunih podataka omoguéuje nadzor i analizu nekretnina i portfelja, kao i razvoj 1 primjenu
strateSkog plana za upravljanje razli¢itim vrstama imovine jedinice lokalne samouprave. Kvalitetna briga o
javnoj imovini zahtijeva prikupljanje podataka i kontrolu, unapreduje odgovornost lokalne samouprave 1

transparentnost u radu s njenim nekretninama.

Popis imovine treba sadrzavati stvarne podatke i1 ukljucivati financijske i raCunovodstvene izvjestaje i

dokumente.
Opcina Sracinec izradila je inventuru imovine te formirala popis iste koji sadrzava sljede¢e podatke:

e inventurni broj
® naziv imovine
e folicinu

e jedinicu mjere

vrijednost imovine (osnovica, ispravak, saldo)
Podaci se vode u Registru imovine Op¢ine Sracinec, koji je javno dostupan te se redovito aZurira.

Detaljni podaci koje sadrzi inventura (popis imovine) omogucuju analizu potrebe i1 iznosa izdataka,
povecanje neto prihoda od najma 1 tijeka novca kroz duZe razdoblje, te pronalazenje jedinice imovine ili

skupine jedinica imovine s trenuta¢no nepovoljnim financijskim rezultatima te odabir korektivnih mjera.

Op¢ina Sracinec poslove u vezi svojih nekretnina povjerila je svom Jedinstvenom upravnom odjelu te
zaduzila odredenog sluzbenika za vodenje Registra imovine i pravovremeno azuriranje njegovih podataka.
Namjera Opcine je neprestalno unapredivati sustav vodenja imovine i pronalaziti uspjeSne metode

upravljanja imovinom.

Analizom stanja, dobivamo uvid u imovinu koja je u vlasniStvu Opcine SracCinec u vrijeme pisanja

Stategije.
Vlasnicki udjeli u dva trgovacka drustva su:

o JVarkom d.d. Varazdin ukupno 26.067 dionica, odnosno 1,11 % u ukupnom vlasnistvu

e Cistoc¢i d.o.o. ukupno 733, odnosno 1,11 % u ukupnom vlasnistvu
Pet poslovnih prostora u dugoro¢nom najmu uz plaéanje
Gradevinsko zemlji§te ukupne povrSine 51.302 m*
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Ostala zemljiSta, nerazvrstane ceste i poljski putevi ukupne povrsine 244.124 m’
Poljoprivredno zemljiSte ukupne povrsine 42 365 m*

Uredska oprema i namjestaj

Racunala i oprema

Uredska oprema

Telefoni i ostala telekomunikacijska oprema

Sportska oprema

Umjetnicka djela

Novac u blagajni i na poslovnim ra¢unima

3.2.2. Tranzicijska pitanja

Tranzicijska pitanja ukljuuju rjeSavanje praticnih pitanja u vezi s povratom imovine, tj. vracanje
vlasnistva onim vlasnicima koje su ga izgubili u procesu nacionalizacije ili konfiskacije. Potrebno je rjesiti
1 prakti¢na pitanja povratka te imovine. Ukoliko navedena imovina jedinici lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave ne donosi profit, mudro je ubrzati proces povrata. Takoder, mora odluciti hoce li i u kojoj

mjeri ulagati u imovinu koju ¢e u nekom trenutku morati vratiti stvarnim vlasnicima.

Efikasno rjeSavanje tranzicijskih pitanja ukljucuje pripremu imovine za povrat, izraditi strategiju koja ce
racionalno smanjiti daljnja ulaganja lokalne samouprave u imovinu koja nije u vlasnistvu jedinice lokalne
samouprave, pregledati i odobriti proratunske izdatke za narednu godinu vezane uz takvu imovinu te

osigurati uskladenost izmedu imovinskih prava i bilance.

Opc¢ina SraCinec u trenutku izrade Strategije nema imovine u postupku povrata. U slucaju da se u razdoblju
vazenja ove Strategije utvrdi postojanje imovine za povrat, Opcina bi trebala postupiti prema gore

navedenim naputcima.

3.2.3. Klasifikacija imovine

Clanak 19. Zakona o lokalnoj i podru¢noj (regionalnoj) samoupravi daje razlidite funkcije, predajuci
obavljanje Sirokog kruga odredenih poslova jednici lokalne samouprave u svom upravnom djelokrugu:

upravljanje stanovima prostorno i urbanisticko planiranje, vrSenje komunalnih usluga, brigu o djeci,
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socijalnu skrb, primarnu zdrastvenu zastitu, primarno obrazovanje, kultura, tjelesna kultura i sport, zasitu i

unapredenje okolisa...

Obavljanje tih poslova posljedi¢no propisuje zakonsku obvezu upravljanja odredenom imovinom, npr.

komunalna infrastuktura, vrti¢i, Skole, groblja 1 sli¢no.
Imovina se klasificira u tri kategorije prema tzv. ABC modelu u:

e obaveznu imovinu
e diskrecijsku imovinu

e imovinu koja stvara prihod,

pri ¢emu je obavezna imovina odgovornost lokalne samouprave odredena zakonom, diskrecijska imovina
je sva imovina koja je dobrovoljno podrzana iz drustvenih, politickih ili drugih razloga te imovina koja

stvara prihod predstavalja viSak, odnosno njome se ostvaruje dodatni prihod.

Kako bi se ucinak imovine za obavljanje obaveznih poslova optimizirao, valja povecati djelotvornu
namjenu objekta, svesti tekuée troskove na najmanju mjeru, djelovati u racionalnim, a ne raskoSnim

prostorima.

U svrhu povecanja efikasnosti diskrecijske imovine valja stvoriti alternativne kako bi se smanjila visina
izravnih 1 neizravnih subvencija od strane lokalne samouprave. Npr., treba posti¢i da korisnici sami snose
troskove odrzavanja imovine, poticati ih na iznajmljivanje nekoristenih dijelova imovine drugim osobama,

efikasno dodijeljivati prostore na nacin da vise skupina korisnika dijeli objekt.

Visak imovine sluzi kao dodatni izvor prihoda te kako bi se povecala efikasnost te imovine, valja tu
imovinu dati u zakup uz najviSu mogucu najamnimu, provoditi kapitalna ulaganja radi povecanja prihoda,
prodati nekretnine koje generiraju gubitak te smanjiti troSak odrzavanja i obaveza na imovini ukoliko

postoje problemi s njenim davanjem u zakup ili prodajom.

Kako bi se imovinom ispravno gospodarilo, preporuca se izraditi nacrt klasifikacije sve imovine prema
ABC modelu, formulirati nacela i ciljeve za svaku skupinu imovine, uvesti standarde za koristenje imovine

za one subjekte kojima lokalna samouprava daje potporu (npr. besplatno koriStenje prostora)

Tablica 3. Klasifikacija imovine Opcine Sracinec po ABC modelu

IMOVINA STVARNA IDEALNA
NAMIJENA- NAMIJENA -
klasifikacija klasifikacija
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Mjesna groblja A A
Prometna infrastruktura A A
Nekretnine A Ai1B
Sportski objekti A ABiC
Poljoprivredno zemljiste | B C
Gradevinsko zemljiSte BiC C

Izvor: rad autora prema internim podacima Opcine Sracinec

A 1movina - zakonski obvezna imovina: za vrijeme pisanja Strategije, vrijednost imovine koju je jedinica

lokalne samouprave prema zakonu duzna posjedovati, iznosi 20.079.006,65 HRK.

B imovina - diskrecijska imovina: za vrijeme pisanja Strategije, njena vrijednost iznosila je 2.372.806,04

HRK.

U C imovinu - viSak imovine: za vrijeme pisanja Strategije, jedan manji dio imovine striktno je naznacen

kao visak.
U tom smislu, Op¢ini Sra¢inec se preporucuje izvrsiti:
Optimiziranje u¢inka imovine za zakonske zadace treba ukljucivati (A imovina)

e povecanje efikasne namjene objekta- povecanje efikasnosti u koristenju prostora
e smanjenje tekucih troskova i racionalizacija potrosnje

o smjeStanje ureda i usluga lokalne samouprave u primjerene i funkcionalne, a ne raskosne predjele
Optimiziranje u¢inka imovine za diskrecijske zadace treba ukljucivati (B imovina)

e provodenje analize stvarnih troskova kako bi se pomoglo u donosenju odluka o namjeni imovine

(evenutalna prenamjena u C kategoriju)

e smanjenje subvencija od strane jedinice lokalne samouprave (postizanje dogovora da korisnici

sami snose troSkove odrzavanja imovine
e poticanje korisnika za provodenje aktivnosti koje ¢e rezultirati monetizacijom

e uspostaviti nedvosmislene ugovorne odnose s korisnicima koji ugovaraju medusobne obaveze za

odrzavanje imovine i raspodjelu troskova i prihoda

e pratiti namjenu i koristenje da se osigura da imovina bude dodijeljena najadekvatnijem zakupcu
Optimiziranje uc¢inka viSka imovine treba ukljucivati (C imovina)

e nekretnine dati u zakup za najbolju namjenu uz najvisu mogucu cijenu
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e periodicno vrsiti ocjenu rezultata ostvarenja prihoda navedene imovine

e provoditi ulaganja kako bi se povecala atraktivnost imovine i u konacnici, povecala njenja
vrijednost

e prodati imovinu koja ne donosi dobit ili generira gubitak

e kod imovine koja ne donosi dobit ili generira gubitak, smanjiti troskove odrzavanja i obaveza, ne
Zrtvujuci standarde odrzavanja

3.2.4. Procjena vrijednosti nekretnina

Prilikom procjene vrijednosti nekretnina vodimo se mislju da sva javna imovina nema trzisni potencijal,
brojna imovina ima socijalnu vrijednost koju je tesko koli¢inski odrediti, vrijednost javne imovine ovisi o

klasifikaciji i ograni¢enjima te da se standardi za procjenu javne imovine tesko suvode i odrzavaju.
Stoga su preporuke kod procjene vrijednosti nekretnina

e odrediti sve nekretnine koje su prenosive, tj. na prodaju i obaviti procjenjuju njihove trZisne
vrijednosti

e prije prodaje naruciti i izvrsiti neovisnu procjenu, kako bi se dobila informacija da li je viastita
procjena realna trZisna cijena imovine, odnosno da li je potrebno izvrsiti korekciju vlastite
procjene

e pripremiti procjenu troskova vijeka trajanja neprenosive imovine

Procijenjena vrijednost imovine, odnosno pojedinih jedinica imovine rezultat je sveobuhvatnih istrazivanja
trziSnih cijena za pojedine vrste imovine, odnosno nekretnina na pojedinom podru¢ju u ovom slucaju na

podrucju Op¢ine Sracinec.

U trenutku pripreme Strategije, vrijednost imovine u vlasnistvu Opc¢ine Sracinec iznosila je 32.749.999,76

HRK.

3.2.5. Operativni izvjestaji

Operativni izvjestaj predstavlja raunovodstveni izvjestaj koji prikazuje sve prihode i izdatke povezane s
funkcioniranjem jedinice nekretnine i podijeljen je u kategorije transakcija kao Sto su prihod od najma,
odrzavanje 1 popravci, struja i porezi. Operativni izvjestaj bi trebao ukljucivati kategorije potrebne za tocno
prikazivanje financijskih rezultata funkcioniranja imovine. Operativni izvjestaj prikazuje neto operativni

prihod.

Svrha operativnih izvjeS¢a je ocijeniti financijske rezultate pojedine imovine 1 odrediti problemati¢ne

jedinice imovine radi korektivnih mjera. Problem je u mnogim lokalnim samoupravama u Hrvatskoj taj Sto
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se podaci o financijskim rezultatima rijetko prikupljaju na osnovi pojedina¢ne imovine. Umjesto toga,
podaci se prikupljaju i prezentiraju zbirno, Sto je prikladno za opce racunovodstvene svrhe, ali nije za

djelotvorno upravljanje imovinom. Zbog toga se preporuca uvesti poseban obrazac za operativne izvjestaje.

Preporuke za izradu operativne izvjeStaje vezanih uz imovinu jedinice lokalne samouprave

ukljucuju

e sustavno upotrebljavati operativne izvjestaje za svu imovinu

o ukljucivanje svih vaznih prihoda i izdataka za jedinicu imovine i troskove upravljanja

U svrhu upravljanja imovinom, operativni izvjestaji sastoji se od sazetog pregleda prihoda i izdataka.
Tipican izvjestaj sadrzi najmanje dva stupca, gdje jedan predstavlja rezultate tekucega mjeseca, a drugi

kumulativne rezultate za godinu na dan
Primjer operativnog izvjestaja za imovinu jedinice lokalne samouprave prezentiran je u tablici koja slijedi.

Tablica 4. Operativni izvjeStaj za imovinu jedinice lokalne samouprave

Prihodi

Bruto potencijalni dohodak

Minus- gubici zbog neiskoriStenosti

Neto efektivni dohodak

Tekuéi troskovi

- popravci

- grijanje

- struja

- voda

- odvoz otpada
- osiguranje

- porezi

- komunalna naknada

- ostalo
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Ukupni tekué¢i troskovi

Neto tekué¢i dohodak

Troskovi financiranja

Hipotekarna kamata

Dodatni troskovi

Neto dohodak

Minus otplate hipotekarne glavnice

Tijek novca

Izvor: Prirucnik za upraviljanje imovinom u jedinicama lokalne i podrucne (regionalne) samouprave, 2004.

Pri tome, bruto efektivni dohodak ukljucuje stvarnu zakupninu i druge dodatne iznose prihoda. Minus-
gubici zbog neiskoriStenosti ukljucuju iznos zakupnine koji je izgubljen zbog neiskoristenosti prostora i

gubitaka u naplati, subvencije u vidu smanjenja najmnine ili potpuno oslobadanje od placanja najamnine.

Ovaj primjer operativnog izvjestaja, preuzet iz Priru¢nika, samo je informativne prirode 1 valja ga preraditi
sukladno stvarnim troSkovima, vidljivim u knjizi ulaznih racuna.

3.2.6. Intenzivna financijska analiza portfelja, imovine i projekata

Imovinski portfelji razli¢itih lokalnih samouprava su razli¢iti po svojem sadrzaju, veli¢ini i znacaju. Oni
sadrze zemljiSta, stambenu imovinu, uredske zgrade 1 prostorije za vladinu 1 djelomi¢no vladinu upotrebu,
poslovne zakupnine, sportske i1 kulturne prostorije, djecje vrtice, trznice, infrastrukturu rasvjete,

industrijske i skladiSne/distribucijske nekretnine i razli¢ita trgovacka drustva.
Preporuke za primjenu financijske analize portfelja, imovine i projekata su sljedece:

e osposobiti zaposlene u tijelu jedinice lokalne samouprave koji su zaduzeni za upravljanje imovinom
za koristenje analize diskontiranog novcanog tijeka

e provodenje analize godisnjih rezultata prihoda, izdataka i neto prihoda

Lokalna samouprava najviSe ekonomske koristi ima od one imovine koja stvara prihod, tj. od viska

imovine. Zbog toga, ona se treba tretirati kao investicijska imovina.
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Najjednostavnija analiza imovine koja stvara prihod je formula R=1/V, pri ¢emu je R= stopa kapitalizacije,

I prihod, a V= vrijednosti.

Ako se analizom utvrdi da imovina ne ostvaruje zadovoljavajuce povrate, potrebno je povecati prihod kroz
povecanje najamnine na najviSu mogucéu razinu, smanjiti period neiskoristenosti nekretnine te povecati
stopu prikupljanja. Takoder, potrebno je smanjti izdatke putem Stednje na odrzavanju bez smanjenja
vrijednosti imovine, smanjenja komunalnih troSkova, minimaliziranje troSkova upravljanja, revizija normi

za doprinose u rezervnim/zamjenskim fondovima.

Op¢ini Sracinec preporucuje se jednom godis$nje izvrsiti analizu vrijednosti svoje imovine, a kao okvirnu
vrijednost imovine uzeti aktualno stanje na trziStu. Pri prodaji nekretnine, unato¢ troSkovima angaziranja
vanjskog strucnjaka (npr. sudski vjesStak, procjenitelj i sl.) savjetuje se njegov angazman kako bi se
potvrdila ili opovrgnula procjenav vrijednosti od strane Opc¢ine Sracinec, a u svrhu transpartentnog i

odgovornog raspolaganja imovinom.

3.2.7. Deregulacija poslovnih iznajmljivanja i poboljSanje cijene najma

Pojedine lokalne samouprave u Republici Hrvatskoj previse strogo su definirale vrstu i nacin upotrebe
imovine, §to dovodi do negativnih posljedica za gospodarstvo lokalne samouprave. Ogranicenja nametnuna
na koristenje imovine smanjuje potencijalni prihod 1 vrijednost imovine te dovode do povecanja vremena
kada je prostor neiskoristen, tj. prazan. Stoga je nuzno poduzeti sve moguce akcije kako bi se poboljSala

praksa najma.
Kako bi se postiglo veée iskoriStenje instrumenta ,,najma“ preporucuje se

e pravovremeno obavjeStavanje zainteresiranih o namjeri produzenja ugovora o najmu od strane
zakupca, tako da se pregovori o novom najmu mogu obaviti prije isteka o najmu, kako ne bi doslo
do gubitka vremena ukoliko se davatelj najma i zakupac ne mogu usuglasiti

e wuvodenje sustava prilagodavanja najamnine u trenutku produzenja ugovora na nacin da zakupac
nije u mogucnosti koristiti prostor beskonacno bez povecanja visine najamnine kada trZisne cijene
porastu

e povecanje vremenskog roka za oglasavanje raspolozivih prostora- prekraki rok onemogucava
Jjavljanje dovoljnog broja zainteresiranih zakupaca

e preciznije formuliranje uvjeta davanja prostora u najam, kako bi se izbjegao gubitak vremena na
zakupce kojima prostor ustvari nije adekvatan, a do tog shvacanja nisu mogli do¢i radi nepruzanja
dovoljnog broja informacija
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Op¢ina Sracinec trenutno ima u najmu sljedece prostore, $to je vidljivo iz tablice u nastavku.

Tablica 5. Iznajmljeni poslovni prostori

POSLOVNI PROSTOR KORISNIK
Dva poslovna prostora u Domu kulture Sracinec Majstori j.d.o.o.
Zdrastvena ambulanta Dr. obiteljske medicine Ana Rozmari¢
Zdrastvena ambulanta Dr. obiteljske medicine Cesljas Kereti¢
Djecji vrti¢ Djecji vrti¢ ,,Bambi*
Vatrogasni dom Svibovec DVD Svibovec Podravski

Izvor: rad autora prema podacima Opcine Sracinec

Svi poslovni prostori iznajmljeni su uz nov€anu naknadu koja se od zakupca redovito prikuplja. Ugovori o

najmu sklopljeni su dugorocno.

Op¢ina Sracinec prilikom iznajmljivanja poslovnih prostora ima liberalno definirane uvjete iznajmljivanja,

¢ime se maksimizira domet potencijalnih zainteresiranih zakupaca i moguénosti koristenja prostora.

Prilikom pregovora o produljenju ugovora o najmu, nuzno je zapoceti th vremenski pravovremeno kako

prostor u slucaju neproduljenja ugovora ne bi ostao neiskoristen,

Sukladno trzi$nim kretanjima, pratiti cijene najma te adekvatno korigirati cijenu zakupcima.

3.2.8. Kvantificiranje i pracenje direktnih i indirektnih subvencija u vezi s nekretninama koje dobivaju
zakupci i korisnici nekretnina u vlasnistvu lokalne samouprave

Imovina koja se daje u zakup (C imovina) stvara najvisSi dohodak i vrijednost za vlasnika. Najbolja
namjena imovine ¢e osigurati najviSu najamninu i vrijednost za vlasnika. Ovaj proces dugoro¢no vodi do

najboljega osiguravanja dobara i usluga za zajednicu 1 najboljih financijskih rezultata.
Preporuke za implementaciju za sljedece

e pratiti cijene najma u privatnom sektoru radi procjene indirektnih subvencija najamnina koje
primaju korisnici prostora lokalne samouprave

e odrediti koje su nekretnine povezane s razlicitim vrstama potpore lokalne samouprave (npr.: najam
nizi od trzisne vrijednosti, izravno placanje tekucih izdataka od strane lokalne samouprave)

e pracenje i procjena iznosa navedenih subvencija za svaku nekretninu i svaki portfelj imovine

Dohodak koji lokalna samouprava propusta time $to iznajmljuje imovinu ispod trziSne cijene predstavlja

indirektne subvencije u vezi s imovinom koju stanari od lokalne samouprave dobivaju za te prostore.
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Neprofitne organizacije primjer su indirektnih subvencija za najam. Njima se daju brojni prostor po

simboli¢noj cijeni 1li ¢ak bez naknade.

Odluku o odredivanju pocetnih cijena zakupnine za poslovne prostore u vlasnistvu Op¢ine Sracinec, a koji

se daju putem javnog natjecaja, donosi Op¢insko vijece, a temeljem procjene neovisnog strucnjaka.

Op¢ina Sracinec daje odredenu imovinu razli¢itim organizacijama civilnog drustva bez naknade, vidljivo u

tablici u nastavku.

Tablica 6. Popis imovine u vlasnistvu Opcine Sracinec izdane bez naknade

IMOVINA IZDANA BEZ NAKNADE

KORISNIK OBJEKT
NK Sracinec Nogometno igraliste
NK Podravec Nogometno igraliSte
TK Sracinec Tenisko igraliSte
Ribicki klub Sracinec Objekt koji je pred izgradnjom
Udruga umirovljenika Op¢ine Sracinec Dom umirovljenika
Udruga ,,Crna sraka“ Prostorije na katu Doma kulture Sra¢inec
UDVDR Sracinec i Kud Sracinec Juzna dvorana Doma kulture Sracinec
Udruga zena ,,Preslica“ Podrumske prostorije u zgradi Op¢ine Sracinec
Udruga ,,Crepiéar“ Dom kulture Svibovec
KUD Benedikt TKIC Svibovec

Izvor: rad autora prema podacima Opcine Sracinec

Iz tablice je vidljivo da Opcina Sracinec ima propuStene iznose najamnine za prostore koje je iznajmila.
Korisnici tih prostora su razne organizacije civilnog drustva, koje se same nalaze u financijskim teSko¢ama
1 ograni¢enim proracunom i sufinanciranjem. Pored toga, ti subjekti su nositelji kulturnog, sportskog 1
druStvenog zivota u ruralnim sredinama te bi nametanje obaveze pla¢anja najamnine dovelo u pitanje
njihovu opstojnost. Stoga je u ovom trenutku opravdano da se prostori daju na koriStenje bez najamnine,
no uz opasku da u buduénosti postoji mogucénost izmjene ugovora te o istom valja obavijestiti odgovorne

osobe navedenih organizacija civilnog drustva, kako bi se postigao dogovor na obostranu korist.
3.2.9. Izvjestavanje o imovini
S obzirom da su stvarni vlasnici imovine lokalne samouprave stanovnici koji zive na tom podrucju,

potrebno je komuniciranje potpunih, iskrenih 1 transparentnih informacija vezanih uz imovinu koja lokalna

samouprava posjeduje.

IzvjeStaj bi trebao pruziti dovoljno informacija da se zadovolje demokratska prava mjeStana na

informaciju, ali ne treba ukljucivati sve pravne 1 financijske podatke koje Op¢ina vodi.
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Op¢ina Sracinec na svojoj mreznoj stranici objavljuje sve informacije vezane uz imovinu koja je u njenom
vlasnistvu. Takoder, zainteresirani pojedinici mogu se obratiti sluzbeniku za informiranje sa zahtjevom za

pravo na pristup informacijama.

Op¢ina Sracinec izraduje Godi$nji plan upravljanja imovinom, koji se jednako tako objavljuje na mreznoj
stranici te podnosi IzvjeS¢e o provedbi godiSnjeg plana upravljanja imovinom, sukladno odredbama
Zakona o upravljanju drzavnom imovinom. Detaljnije informacije o prezentiranju navedenih dokumentata

moguce je pronaci u potpoglavlju 3.2.11. Sveobuhvatni plan.

3.2.10. Konsolidiranje upraviljanja

Obzirom na svoju veli¢inu i koli¢inu imovine koju posjeduje, jedinice lokalne i podruc¢ne (regionalne)
samouprave u Republici Hrvatskoj informacije o toj imovini ¢esto vode u razli€itim upravnim odjelima.
Time se onemogucuje objedinjenost svih relevantnih informacija. Informacije o imovini moraju biti
centralizirane u jednom upravnom odjelu iz razloga §to jedan odjel mora izravno i potpuno snositi
odgovornost za upravljanje imovinom; za sve aspekte financijskih rezultata imoine, o¢uvanje imovine i

povecanje njene vrijednosti.
Odjel, odnosno odsjek unutar odjela, zaduZen za imovinu mora:

e imati potpunu pregled nad imovinom u viasnistvu lokalne samouprave

e voditi zapise o svakoj nekretnini

e ukoliko se angazira vanjski strucnjak- odabrati poduzeZe za upravijanje nekretninama i
kontinuirano vrsiti nadzor nad njihovim radom

e pratiti financijske rezultate imovine

e narucivati procjene imovine periodicno

e davati preporuke za davanje u najam/prodaju na osnovi istrazivanja trzista

e voditi brigu o osiguranju, porezima i ostalim obavezama

e Vrsiti periodicne provjere imovine

Upravljanje imovinom u vlasni$tvu Opéine Sracinec bit ¢e povjereno jedinstvenom upravnom odjelu zbog
centaliziranja informacija 1 odgovornosti. Op¢ina je ocijenila da nema potrebe za angaziranjem vanjske
tvrtke za upravljanje nekretninama, iz ekonomskih razloga. Takoder, ne postoji potreba ili opravdanost da

se osniva poseban odsjek za upravljanje imovinom u sklopu jedinstvenog upravnog odjela.

3.2.11. Sveobuhvatni plan
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U svezi upravljanja imovinom, u Republici Hrvatskoj postoji jasno definirana zakonska regulativa.
Temeljni zakon je Zakon o upravljanju drZzavnom imovinom, koji, kako je ranije spomenuto, definira

strateSke dokumente upravljanja imovnom te rok za koji se donosi.

Op¢ina Sracinec, na temelju ove Strategije, donosi Godis$nji plan upravljanja imovinom, postivajuci
zakonske rokove, odnosno najkasnije do 30. studenog tekuce godine za narednu godinu. Takoder, Op¢inski
nacelnik Op¢inskom vije¢u podnosi Izvjes€e o godiSnjem planu upravljanja imovinom, najkasnije do 30.

rujna tekuce godine za prethodnu kalendarsku godinu.

Sve informacije vezane uz imovinu u vlasnistvu Op¢ine moguce je prona¢i na mreznoj stranici Opéine ili

se obratiti sluzbeniku za informiranje.
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4. CILJEVI U UPRAVLJANJU IMOVINOM U VLASNISTVU OPCINE SRACINEC

Strateski cilj predstavlja izjavu o tome $to se namjerava posti¢i u narednih sedam godine vaZenja ove
Strategije, odnosno odreduje se jasan smjer kretanja i djelovanja u navedenom vremenskom razdoblju.
Strateski cilj 1 posebni ciljevi u upravljanju imovinom navedenom razdoblju definirani su na temelju

vizije Op¢ine Sracinec i problema s kojima se susre¢e Op¢ina.

Strateski cilj glasi: Osiguranje djelotvornog, ucinkovitog i transparentnog upravljanja imovinom u

vlasnistvu Opcine Sracinec

Poseban cilj 1: Unapredenje rada jedinstvenog upravnog odjela Opdine Sraclinec vezano uz

upravljanje imovinom

S obzirom na vaZnost i1 znacaj upravljanja imovinom jedinice lokalne samouprave te Cinjenice da za isto
nece biti angazirana vanjska tvrtka nego ¢e sve obaveze preuzeti Jedinstveni upravni odjel potrebno je
izmjeniti odredbe o Unutarnjem pravilniku Op¢ine Sracinec vezane na opis 1 slozenost poslova, povecati
kompetencije sluzbenika koji je zaduzen za vodenje brige o imovini Op¢ine u vidu dodatnih edukacija,
prema dostupnosti i moguénostima koristiti digitalnu tehnologiju koja je vodenje portfelja imovine uciniti

laksim, efikasnijim i brzim.
Mjere kojima ¢e se posebni cilj 1. postici su:

e utvrdivanje i popisivanje nadleznosti zaposlenika Jedinstvenog upravnog odjela a u odnosu na
raspolaganje nekretninama iste vrste u vlasnistvu Opcine Sracinec,
e cjelovitost i jedinstveno utvrdivanje vrijednosti portfelja imovine, azuriranje podataka

e detektiranje eventualnih propusta i nedostataka i poduzimanje potrebnih korektivnih mjera
Poseban cilj 2: Povecanje financijskih u¢inaka upravljanja imovinom u vlasniStvu Op¢ine Sracinec

Obzirom na klasifikaciju imovine, odnosnu njenu funkcionalnu podjelu (A, B i C imovina), vazno je
usvojiti da shvacanje da je svaka kategorija imovine jedinstvena i stoga je potrebno primjenjivati razli¢ite

pristupe i metode njene primjene.

Povecanje financijskih efekata ide u smjeru Zeljenog ostvarenja boljih financijskih rezultata u op¢inskom

prora¢unu smanjenjem rashoda ili povecanjem prihoda efikasnijom upotrebom imovine.

Mjere kojima Ce se posti¢i poseban cilj 2. su:
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e primjena koncepta funkcionalne klasifikacije nekretnina
e vrednovanje nekretnina
e primjena modela financijskih analiza

e povecanje financijskih ucinaka od imovine Opcine Sracinec
Specifi¢no, aktivnosti za svaku pojedinu vrstu nekretnine su:

A IMOVINA (zakonski obvezna):

e osiguranje najdjelotvornije moguce namjene objekta

e smanjenje operativnih troskova
B IMOVINA (diskrecijska imovina):

e osiguravanje da korisnici sami snose troskove odrzavanja imovine koja im je dodijeljena, posebno
ako je dodijeljena bez naknade
e podnajam trecoj strani (monetizacija praznog tj. neiskoristenog prostora)

e pracenje trzista nekretnina radi ostvarivanja mogucnosti prodaje/zamjene za bolju opciju
C IMOVINA (koja stvara dobit):

o iznajmljivanje imovine prema najboljoj mogucnosti njene primjene, radi povecanja
iznosa najamnine

e manja ulaganja radi povecanja atraktivnosti imovine
e prodaja imovina koja ne donosi dobit

e smanjenje troskova imovine koja ne donosi dobit, a nije je moguce prodati

Sluzbenik zaduzen za vodenje brige o imovini Op¢ine Sracinec, zahvaljujuci povec¢anju kompetencija bit
¢e osposobljen za primjenu navedenih racunovodstvenih 1 financijskih dokumenata 1 izvjeStaja.
Uspjesnijim upravljanjem portfelja imovine, Opc¢ina ¢e dugoro¢no ste¢i novi kapital koji moze posluziti

kao zamaSnjak razvoja.
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5. ZAKLJUCAK

Strategija upravljanja imovinom Opéine Sracinec za razdoblje od 2020. godine do 2027.godine predstavlja

dokument za ucinkovitije upravljanje op¢inskom imovinom.

Strategija, jasan metodoloski pristup kroz PRLS metodologiju, te razradeni portfelji imovine trebaju biti

svakodnevno koristeni, kako bi se imovinom upravljalo na najefikasniji nacin.

S obzirom da je nekretnina glavni dio nefinancijske imovine, u centru Strategije nalazi se upravo

nekretnina, iako Opc¢ina Sracinec raspolaze i drugim pojavnim oblicima imovine.

Strateski cilj Strategije glasi: - ,,Osiguranje djelotvornog, ucinkovitog 1 transparentnog upravljanja

imovinom u vlasnistvu Op¢ine Srainec*.
Unutar strateSkog cilja, postavljana su dva posebna cilja.

Posebni cilj 1. - ,,Unapredenje rada jedinstvenog upravnog odjela Opcéine Srafinec vezano uz upravljanje
imovinom‘ odnosi se na povecanje kompetencija zaposlenika 1 povecanja efikasnosti poslovnih procesa
unutar jedinstvenog upravnog odjela Opcéine SraCinec vezanih uz imovinska pitanja, S§to ¢e posredno
utjecati na posebni cilj 2. - “Povecanje financijskih u€inaka upravljanja imovinom u vlasniStvu Op¢ine

Sracinec®, koji ¢e pozitivno utjecati na opéinski prorac¢un i ukupni razvoj opéine u godinama koje dolaze.

Op¢ina Sracinec sve informacije vezane uz imovinu koja je u njenom vlasniStvu transparentno objavljuje 1
dijeli sa svim zainteresiranima putem objave na svojoj mreznoj stranici, zahtjeva za informacijom putem
sluzbenika za informiranje te donoSenjem GodiSnjeg plana upravljanja imovinom i podnoSenjem Izvjes¢a o

godiSnjem planu upravljanja imovinom, obje javno dostupnim dokumentima.

Svojom imovinom Op¢ina raspolaZze racionalno 1 razumom, manirom dobrog gospodara, poStujuci
zakonske odredbe javnog tijela kako bi maksimizirala profit od svoje imovine, uvazavaju¢i zakonitosti

slobodnog trzista.
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